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vision & [VIEETIE

Vogliamo creare un nuovo standard mondiale per la sanita, riscrivendo i parametri di
fiducia tra medico e paziente.

Sviluppiamo una scatola nera intelligente per sale operatorie, chiamata “IW/hite Box”,
che si avvale della |IA per abbattereirischi , al fine di rendere le procedure chirurgiche
piu sicure, eliminando I'errore umano nella raccolta dei dati medicali , e ridurre i
contenziosi.



PROBLEMA »

. . . Il contenzioso sanitario, la medicina . .
Contenziosi Legali Esigenze Secondarie

difensiva ed i risarcimenti generano

un impatto economico di circa _
Ogni anno in Italia si registrano oltre €20 Mid /anno. @ Follow-Up

35.600 azioni legali. @ Didattica
Di questi, le spese legali sono circa
Nei tribunali risultano attualmente €203 Min /anno, con uno spreco
300.000 cause pendenti, di cui il stimato di oltre €60 Min /anno. @ Pubblicazioni
38,4% legato alla chirurgia.

@ Ricerca

. . . Congressi
La RC sanitaria in Italia vale circa ‘ 9

€691 Min /anno. Le strutture
pubbliche ricorrono inoltre
all'auto-ritenzione, con €516 Min

_ all’anno di nuovi accantonamenti.
Demoskopika - IPS Report (2020)

‘ 1 su 3 C 0 n d e n u n c i a c i‘li Ie e/o pen a I e_ https://www.tpi.it/app/uploads/2021/01/IPS-Report-2020.pdf
» .. - LEspresso (2016)
‘ D | q u e St 11 I 64’4% C 0 N S 0 I o u n a d en u nc | a . https://lespresso.it/c/inchieste/2016/5/9/forza-facciamo-causa-al-dottore/21774

Camera dei Deputati (2024)

‘ M e n -t re i I 3 5, 6 % C o n pi l‘,l d i u n a d e n u n c i a i https://www.camera.it/leg19/410?idSeduta=0223&tipo=atti_indirizzo_controllo

ANAAO Assomed (2016-2024-2025)

® Ogni medico riceve in media 1denuncia ogni 5 anni. .. //fc/vz”wwww/i%s
@' costi assicurativi possono arrivare fino a €20k /anno.

FONTI:

https://www.anaao.it/anaao/public/aaa_4686017_ag_lavorosprechi_15set2016_editok.pdf

IVASS (2026)
https://www..ivass.it/pubblicazioni-e-statistiche/statistiche/bollettino-statistico/2026/n-3-2026/




SOLUZIONE Vantaggi tecnologici D

@ Eliminazione dell’errore umano.
@ Attivazione automatica.

@ Tracciabilita degli interventi.

@ Nessuna perdita di dati.

@ Integrazione con tutti i sistemi.
@ Modulare e customizzabile.

‘ Tutela a 360° (pazienti, operatori e struttura).

Analisi in tempo reale.
Alert in caso di complicanze.

White Box & &) Riconoscimento delle procedure.
g Estrazione di metriche e dati.
Un sistema automatizzato che acquisisce,

sincronizza e archivia tutti i dati video, Generazione di report.
audio e telemetrici durante ogni
intervento, e che si avvale della IA per
abbattere i rischi.

Una soluzione finalizzata alla tutela, che " . i
riduce i contenziosi legali ed agisce in Observe. Record. Tabulate. Communicate.

sinergia con le assicurazioni. Sir William Osler (1849-1919)




PRODOTTO

Clicca sull'immagine per guardare il video su YT!



https://www.youtube.com/watch?v=26CtTTAcBV4
https://www.youtube.com/watch?v=26CtTTAcBV4

SE NON ORA, QUANDO?

IN CRESCITA

I mercato globale dell’Al
nell’healthcare e stimato a
$36,67 Mild nel 2025 e
proiettato a $505,59 Mid entro
il 2033, con CAGR 38,9% .

INCENTIVATO

La FDA incoraggia lo sviluppo
di dispositivi medici innovativi,
sicuri ed efficaci, inclusi i
dispositivi che incorporano
I'Intelligenza Artificiale

L'ordinamento italiano obbliga all’'uso di strumenti di risoluzione alternativi alle
cause legali, con 'obiettivo di ridurre il ricorso diretto al giudizio. Questo vuol
dire che alcuni contenziosi si risolvono a porte chiuse, pertanto esiste un
ulteriore peso economico oscuro, di cui non si conosce il reale ammontare.

ADOTTATO

Negli Stati Uniti il 71% degli
ospedali utilizza |A predittiva, e
stanno adottando strumenti di

documentazione clinica
basati sulA generativa.

FONTI:

Grand View Research (2026)
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-
healthcare-market

Journal of the American Medical Informatics Association (2024)
https://ome.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC12202002/?utm_source

Legge 8 marzo 2017, n. 24, “Gelli-Bianco”
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/03/17/17G00041/sg

FDA (2026)
https://www.fda.gov/medical-devices/software-medical-device-samd/artificial-i
ntelligence-enabled-medical-devices?utm




MERCATO

Tutte le OR in Italia

TAM ~500 OR
~20 OR nel 2028
€360 MiIn -100 0r ne1 2030 @)

48,20%
9,6%

SOM
€1,8 Min 2028 @

— €9,2 Min 2030
‘ 511 Ospedali Pubblici WORLD

485 OSpeda" Privati Accreditati OR management market growth
$5.4 Mid nel 2027

@ 65 Ospedali Privati non Accreditati 4 $75Mid nel 2029
: $10 Mid nel 2031

FONTI:

IT: ~4.500 sale operatorie (O R)’ Ministero della Salute (2023)
in m e d i a di 4, 5 p e r S t ru t t u ra . — - https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3523_allegato.pdf
Circa 23 OR ogni 1000 posti letto.

ISTAT (2000-2006)
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2011/03/Atlante_statistico_territoriale2008.pdf

ADROIT (2024)
https://www.adroitmarketresearch.com/industry-reports/operating-room-management-market

Research and Markets (2024)
https://www.researchandmarkets.com/reports/5174718/operating-room-management-market-size-share-and?srsltid=AfmBOoqmy2Z3-6Hitnk8jBZ9nTFOYLITdi1Edqv1Jd_uDLsiYRyvmbYB




STRATEGIA

RISULTATO D'ESERCIZIO SPESE LEGALI PER LITI DA CONTENZI0SO
E DA SENTENZE SFAVOREVOLI PIANO D’AZIONE
RISULTATO

REGIONE PUNTEGGIO RISUEINS) ;
b DESERCIZIO
DESERCIZIO  DESEREIAO REGIONE PUNTEGGIO SPESE SPESE LEGALI
LEGALI PRO CAPITE

01 TRENTINO ALTO ADIGE 1073 27.650.298 1 Obiettivi primari
01 PIEMONTE mso 2.330.840 0,54
02 LAZIO 104,6

03 CAMPANIA 1041 X8 362755 02 EMILIA ROMAGNA 10,9 3.601.573 Abbattendo le spese legali
10,3 9.900.472 X . , s
OLLSARDEONA ke Gl 04 LIGURIA 102 1.548.515 | raggiungono l'equilibrio:

05 VENETO 1034 10.521.941
5 05 VENETO 1085 7.104.343 Hia_ ;
06 FRIULI VENEZIA GIULIA 1034 2391354 B e e S iy Emilia-Romagna, Lombardia,

07 LOMBARDIA 1031 2.993.170 07 LAZIO 106,8 11.216.357 B TOS cana
—-—

08 EMILIA ROMAGNA 1031 1.556.827 08 FRIULI VENEZIA GIULIA 106,3 2.450.458

09 MARCHE 1031 442558 09 UMBRIA 105,6 1.956.826

10 SICILIA 1031 473.560 10 TRENTINO ALTO ADIGE 105,3 2.473.798 ; = == =

1 UMBRIA 1031 110.040 : 11 VALLE DAOSTA 1045 315.063 ; Obiettivi secondari

12 VALLE D'AOSTA 1031 2.000 i 12 MARCHE 103,8 4.067.868 . : :

13 TOSCANA 101,8 -28.156.596 13 PUGLIA 96,5 18.542.127 . La riduzione delle spese Iegall
PUGLIA 1015 -39.288.086 -9, 14 ABRUZZO 91,9 7.619.297 nera mardin itivo:
ABRUZZO 1014 -13.144.313 15 SICILIA 91,9 29.105.809 genera margineé pos 0:

BASILICATA 1012 -6.281.250 16 CAMPANIA 864 42,231,684 Trentino-Alto Adige, Lazio,
PIEMONTE 101,1 -51.255.844 17 MOLISE 86,3 2.216.649 o PRT] . T
LIGURIA 963 64220383 18 CALABRIA 853 14.655.061 Veneto, Friuli VVenezia Giulia,

CALABRIA 931 "116.720.850 : 19 TOSCANA 851 28.508.776 ; :
MOLISE 583 -82.741.067 20 SARDEGNA 842 12.883.717 Camp_anla, Sardegna, Mar C.he;
Umbria, Valle d’Aosta, Sicilia

Obiettivi non prioritari
e Sl INFLUENZATE Anche riducendo le spese legali
enuarousons [ A { Toscan [EZEY ¥ puous [N Y 1 restano in perdita:

A=Y

TRENTING ALTO ADIGE A\ FrivL venezia Giuuia [T wouse 2N ¥

vevero Y = o EH A M S Piemonte, Basilicata, Puglia,

uvens Y = ] pevovre [ ¥ cauer JEXN A ) et Abruzzo, Liguria, Calabria,
Lonearon JIZE] A vaue ososTa [EEE] ¥ caveana X ¥ e Molise

warcre I ¥ ueur EEY A © ©
saroecna [EXH A PIEMONTE SARDEGNA
" asruzzo IR A . - —

easiicats XN Y

FONTI:

Demoskopika (2020)
https://www.tpi.it/app/uploads/2021/01/IPS-Report-2020.pdf




CONCORRENZA

FUNZIONI SDIRAMA LT e {earesyntax’ theator &2 Proximie Medtronic

Progettato come scatola nera

Dispositivo medico

\Vialidita legale certificata

Protezione anti-manomissione

Log accessi

Timestamp

Syne. multi-sorgente

Sicurezza dati e privacy

Anonimizzazione

Copertura 24/7

Senza intervento umano

Awvio/arresto automatico

No perdita di dati da er. umano

Auto. ass. paziente-procedura

Integrazione con sisteml

Dati video

Traccia audio

Telemetria

Registrazione di backup

Registrazione via Wi-Fi

Dispositivi mobili

Work in
progress

Installazione non invasiva

Modulare

Streaming live

Machine Learning

1A alert intempo reale

1A report post-operatorio

Object recognition

Tracciamento delle fasiop.

Analisi qualita e sicurezza

OR Workflow analytics

Data analysis

Esportazione clip e report

Piattaforma di consultazione




MODELLO DI BUSINESS

White Box |+ Setup %+ Subscription Storage

— =

€80k - €100k per OR €16-20k /anno per clientex

*Cliente = 4,5 OR

Costi di installazione una tantum: €18-22k

Altro

Nuovi dispositivi:

Oltre alla White Box, Dirama Medical sta sviluppando nuovi
dispositivi verticali per acquisizione dati e video in sala
operatoria, ampliando progressivamente le linee di ricavo.

A
Target iniziali

HSR:
30-37 OR

GSD:
63 strutture

Humanitas:
36-43 OR

Ospedali Privati
Ospedali Pubblici
Policlinici

IRCCS

Cliniche private
Comp. Assicurative




&

Luca Vitale
CEO & Founder

Prof. Giovanni Viglietta
Computer Science & Al

Fabio Stangalini
IT and data Security

s

Nadia Pozzi
Advisor & Founder

Tommaso Vago
OR Video Technician

Fabio Rossi
Copywriter

Prof. Alberto Briganti
Scientific Advisor

Francesco Inguscio
Startup Advisor

O
CREAZIONE
IMPRESA

THE PLACE TO (ro]START

Creazione Impresa
Business Advisor

Carlotta Frongia
CEO Assistant

Bob Liuzzo
Graphic Designer

Prof. Federico Deho
Scientific Advisor

Leonardo Altiero
Sales Advisor

‘0“

BlueThink

Blue Think
Hardware House

Rosita Losurdo
i18n

Leonardo Rampinelli
Social Media Manager

Valentina Mencarelli
3d Artist & Architect

Dr. Daniele Robesti
Scientific Advisor

Massimiliano Gilardi
Startup Advisor

Core Spark
Software House

&

Rainmakers

meaningful innovation

Rainmakers
Innovation

Avv. Nicolino Gentile
Legal

Samuele Casabianca
Videomaker

Marcello Minuti
HR Manager

Dr. Filippo Zanella
Scientific Advisor

Roberta Gilardi
Startup Advisor

O,

G-Gravity

G-Gravity
Startup Ecosystem

Alessio Chirivi
Chief Marketing Officer

Mirko Chiappetta
Videomaker

Dario Ermeti
Live Surgery

Prof. Motohiko Nagayama
Scientific Advisor

Laura Gatti
Startup Advisor

Zonzo
Expansion




ECONOMICS M
o

€30-40k per OR

METRICHE CHIAVE BEST Case WORST Case
OPEX:

Volumi venduti (kit, 4Y) 45 36 27
€5-8k/mese

Ricavi cumulati 4Y (€) 6.890.000 4.968.000 3.318.000

Ricavi 2029 (€) — anno target 3.240.000 2.336.000 1.560.000 DEBIT:
EBIT 2029 (€) 2.079.048 1.309.048 845.048 ~€4,8k/mese

EBITDA 2029 (£) 2.125.048 1.341.048 | 865.048

Utile cumulato 4Y (€) 2.928.398 1.752.213 1.066.425 -

CAPEX richiesto (€) 230.000 160.000 100.000 @ Best: ~66%
Equity round totale (€) 1.800.000 1.715.000 1.045.000 @ Base:~57%

|

Cassa finale Dic 2029 (€) 2.772.493 1.772.457 1.286.423 @ \Worst: ~55%

WORST ‘Break-even

1installazione/mese
BASE

BEST I Churn rate

- 1istituto/anno (-4.5 OR)

l L l l L l l J
M™MIin 2MIin 3MIn 4MIn 5Min 6MIn  7Min 8Min




ROADMAP

2026

PRODUCT VALIDATION
FINALIZATION

- Richiesta
- MVP Certificato CE
- Networking - Stress test
- Partnership - |A training

- Deposito del

2° brevetto

Risultati ottenuti

@ €400k raccolti fino al 2025

@ 1 brevetto depositato

2026

SEED ROUND

- W4E

- Investitori

- Bandi

- Road to €500k

@ 1bando vinto

@ 5 bandi in attesa di esito

2026

,).
INTERNATIONAL GO TO MARKET
DEBUT
-10 to 20 OR
- Medica JP - Ricerca e
Tokyo Oct 26 sviluppo
- Medica DE - Potenziamento IA

Diisseldorf Nov 26 - Pubblicazioni

@ Pre-Validazione in HSR

@ Partnership Internazionali



INVESTMENT PROPOSITION

46%

COGS (20R) MARKETING

Possibilita di detrazione fiscale sull'investimento*

Exit: IRR 35-45% a5 anni

Opzioni di sconto progressivo se superiore a €50.000
€28.000 =1% (su valutazione complessiva di €2,8 Min)
Quote “tipo B” (come da Statuto) *Previa verifica di merito della vigente normativa

MEDICAL
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ARICAIL pxiie,

Luca Vitale - CEO & Founder
diramamedical.com
luca.vitale@dirama.me





