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LA SCATOLA NERA INTELLIGENTE PER SALE OPERATORIE



Vogliamo creare un nuovo standard mondiale per la sanità, riscrivendo i parametri di 
fiducia tra medico e paziente.

Sviluppiamo una scatola nera intelligente per sale operatorie, chiamata “White Box ”, 
che si avvale della IA per abbattere i rischi , al fine di rendere le procedure chirurgiche 
più sicure , eliminando l’errore umano nella raccolta dei dati medicali , e ridurre i 
contenziosi.

VISION  &  .MISSION .
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.Radiografia di un dottore.

1 su 3 con denuncia civile e/o penale.
Di questi il 64,4% con solo una denuncia.
Mentre il 35,6% con più di una denuncia.
Ogni medico riceve in media 1 denuncia ogni 5 anni.     
I costi assicurativi possono arrivare fino a €20k /anno.

FONTI:

Demoskopika – IPS Report (2020)
https://www.tpi.it/app/uploads/2021/01/IPS-Report-2020.pdf

L’Espresso (2016)
https://lespresso.it/c/inchieste/2016/5/9/forza-facciamo-causa-al-dottore/21774

Camera dei Deputati (2024)
https://www.camera.it/leg19/410?idSeduta=0223&tipo=atti_indirizzo_controllo

ANAAO Assomed (2016-2024-2025)
https://www.anaao.it/content.php?cont=39714

https://www.anaao.it/content.php?cont=43049
https://www.assimedici.it/rcAltaChirurgia-libero-professionista.html?utm

https://www.anaao.it/anaao/public/aaa_4686017_ag_lavorosprechi_15set2016_editok.pdf

IVASS (2026)
https://www.ivass.it/pubblicazioni-e-statistiche/statistiche/bollettino-statistico/2026/n-3-2026/

PROBLEMA
.Contenziosi Legali.

Ogni anno in Italia si registrano oltre 
35.600 azioni legali.

Nei tribunali risultano attualmente 
300.000 cause pendenti, di cui il 
38,4% legato alla chirurgia.

.Efficientamento dei Costi.

Il contenzioso sanitario, la medicina 
difensiva ed i risarcimenti generano 
un impatto economico di circa 
€20 Mld /anno.

Di questi, le spese legali sono circa 
€203 Mln /anno, con uno spreco 
stimato di oltre €60 Mln /anno.

La RC sanitaria in Italia vale circa 
€691 Mln /anno. Le strutture 
pubbliche ricorrono inoltre 
all’auto-ritenzione, con €516 Mln 
all’anno di nuovi accantonamenti.

.Esigenze Secondarie.

       Follow-Up

       Didattica

       Ricerca

       Pubblicazioni

       Congressi



SOLUZIONE

.White Box.

Un sistema automatizzato che acquisisce, 
sincronizza e archivia tutti i dati video, 
audio e telemetrici durante ogni 
intervento, e che si avvale della IA per 
abbattere i rischi.
Una soluzione finalizzata alla tutela, che 
riduce i contenziosi legali ed agisce in 
sinergia con le assicurazioni.

.Vantaggi tecnologici.

Eliminazione dell’errore umano.
Attivazione automatica.
Tracciabilità degli interventi.
Nessuna perdita di dati.
Integrazione con tutti i sistemi.
Modulare e customizzabile.
Tutela a 360° (pazienti, operatori e struttura).

.IA integrata.

Analisi in tempo reale.
Alert in caso di complicanze.
Riconoscimento delle procedure.
Estrazione di metriche e dati.
Generazione di report.

"Observe. Record. Tabulate. Communicate."
Sir William Osler (1849-1919)



PRODOTTO

Clicca sull'immagine per guardare il video su YT!

https://www.youtube.com/watch?v=26CtTTAcBV4
https://www.youtube.com/watch?v=26CtTTAcBV4


SE NON ORA, QUANDO?

.Dark side of the Room.

L’ordinamento italiano obbliga all’uso di strumenti di risoluzione alternativi alle 
cause legali, con l’obiettivo di ridurre il ricorso diretto al giudizio. Questo vuol 
dire che alcuni contenziosi si risolvono a porte chiuse, pertanto esiste un 
ulteriore peso economico oscuro, di cui non si conosce il reale ammontare.

FONTI:

Grand View Research (2026)
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/artificial-intelligence-ai-

healthcare-market

Journal of the American Medical Informatics Association (2024)
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12202002/?utm_source

Legge 8 marzo 2017, n. 24, “Gelli-Bianco” 
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/03/17/17G00041/sg

FDA (2026)
https://www.fda.gov/medical-devices/software-medical-device-samd/artificial-i

ntelligence-enabled-medical-devices?utm

INCENTIVATO

La FDA  incoraggia lo sviluppo 
di dispositivi medici innovativi, 

sicuri ed efficaci, inclusi i 
dispositivi che incorporano 

l’Intelligenza Artificiale . 

IN CRESCITA

Il mercato globale dell’AI
nell’healthcare è stimato a 

$36,67 Mld  nel 2025 e 
proiettato a $505,59 Mld  entro 

il 2033, con CAGR 38,9% .

ADOTTATO

Negli Stati Uniti il 71%  degli 
ospedali utilizza IA predittiva, e 
stanno adottando strumenti di 

documentazione clinica 
basati su IA  generativa. 



45,7% 48,20%

511 Ospedali Pubblici

485 Ospedali Privati Accreditati

FONTI:

Ministero della Salute (2023)
https://www.salute.gov.it/imgs/C_17_pubblicazioni_3523_allegato.pdf

ISTAT (2000-2006)
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2011/03/Atlante_statistico_territoriale2008.pdf

ADROIT (2024)
https://www.adroitmarketresearch.com/industry-reports/operating-room-management-market

Research and Markets (2024)
https://www.researchandmarkets.com/reports/5174718/operating-room-management-market-size-share-and?srsltid=AfmBOoqmy2Z3-6Hitnk8jBZ9nTFOYLITdi1Edqv1Jd_uDLsiYRyvmbYB

MERCATO

IT: ~4.500 sale operatorie (OR),
in media di 4,5 per struttura.

Circa 23 OR ogni 1000 posti letto.

6,1%

65 Ospedali Privati non Accreditati

TAM
€360 Mln

SAM
€50 Mln

SOM
€1,8 Mln 2028

€9,2 Mln 2030

Tutte le OR in Italia

~500 OR

~20 OR nel 2028

~100 OR nel 2030

.CAGR.

9,6%

WORLD
OR management market growth 

$5.4 Mld  nel 2027
$7.5 Mld  nel 2029

$10 Mld  nel 2031



STRATEGIA
.PIANO D’AZIONE.

Obiettivi primari
Abbattendo le spese legali 
raggiungono l’equilibrio:
Emilia-Romagna, Lombardia, 
Toscana

Obiettivi secondari
La riduzione delle spese legali 
genera margine positivo:
Trentino-Alto Adige, Lazio, 
Veneto, Friuli Venezia Giulia, 
Campania, Sardegna, Marche, 
Umbria, Valle d’Aosta, Sicilia

Obiettivi non prioritari
Anche riducendo le spese legali 
restano in perdita:
Piemonte, Basilicata, Puglia, 
Abruzzo, Liguria, Calabria, 
Molise

FONTI:

Demoskopika (2020)
https://www.tpi.it/app/uploads/2021/01/IPS-Report-2020.pdf

REGIONE PUNTEGGIO RISULTATO
D’ESERCIZIO

RISULTATO
D’ESERCIZIO
PRO CAPITE REGIONE PUNTEGGIO SPESE

LEGALI
SPESE LEGALI 
PRO CAPITE

+ =



CONCORRENZA

Covered

Work in 
progress

Not so 
good



+

Nuovi dispositivi:
Oltre alla White Box, Dirama Medical sta sviluppando nuovi 
dispositivi verticali per acquisizione dati e video in sala 
operatoria, ampliando progressivamente le linee di ricavo.

MODELLO DI BUSINESS

{ {

White Box Setup Subscription Storage+ +

€80k – €100k  per OR €16–20k /anno per cliente*

Costi di installazione una tantum: €18-22k

Altro

.Target iniziali.

HSR:  
30-37 OR

GSD:
63 strutture

Humanitas:
36-43 OR

.CLIENTI.

Ospedali Privati
Ospedali Pubblici
Policlinici
IRCCS
Cliniche private
Comp. Assicurative

*Cliente = 4,5 OR



TEAM

Luca Vitale
CEO & Founder

.Founders .

.Executive .

.Advisor .

.Partners .

Nadia Pozzi
Advisor & Founder

Prof. Giovanni Viglietta
Computer Science & AI

Creazione Impresa
Business Advisor

Blue Think
Hardware House

Rainmakers
Innovation

G-Gravity
Startup Ecosystem

Zonzo
Expansion

Core Spark
Software House

Tommaso Vago
OR Video Technician

Fabio Rossi
Copywriter

Fabio Stangalini
IT and data Security

Carlotta Frongia
CEO Assistant

Bob Liuzzo
Graphic Designer

Rosita Losurdo
i18n

Leonardo Rampinelli
Social Media Manager

Valentina Mencarelli
3d Artist & Architect

Alessio Chirivì
Chief Marketing Officer

Mirko Chiappetta
Videomaker

Dario Ermeti
Live Surgery

Avv. Nicolino Gentile 
Legal

Samuele Casabianca
Videomaker

Marcello Minuti
HR Manager

Prof. Alberto Briganti
Scientific Advisor

Francesco Inguscio
Startup Advisor

Prof. Federico Dehò
Scientific Advisor

Leonardo Altiero
Sales Advisor

Dr. Daniele Robesti
Scientific Advisor

Massimiliano Gilardi
Startup Advisor

Prof. Motohiko Nagayama
Scientific Advisor

Laura Gatti
Startup Advisor

Dr. Filippo Zanella
Scientific Advisor

Roberta Gilardi
Startup Advisor

ZONZO SRL



ECONOMICS .Burn Rate.
COGS:  
€30-40k per OR

OPEX:
€5-8k/mese

DEBIT:
~€4,8k/mese 

.Highlights finanziari (4 anni 2026–2029).

.Break-even.
1 installazione/mese

BEST CaseMETRICHE CHIAVE BASE Case WORST Case

.EBITDA.

Best: ~66%
Base: ~57%
Worst: ~55%

WORST

BASE

BEST

Costi

Ricavi

.Churn rate.
- 1 istituto/anno (-4.5 OR)



ROADMAP

Q1
2026

Q2
2026

Q3
2026

Q4
2026

TBD

2027
2028

PRODUCT
FINALIZATION

- MVP
- Networking
- Partnership

VALIDATION

- Richiesta
Certificato CE

- Stress test
- IA training
- Deposito del

2° brevetto

SEED ROUND

- W4E
- Investitori
- Bandi
- Road to €500k

INTERNATIONAL
DÉBUT

- Medica JP
Tokyo Oct ‘26

- Medica DE
Düsseldorf Nov ‘26

GO TO MARKET

- 10 to 20 OR
- Ricerca e

sviluppo
- Potenziamento IA
- Pubblicazioni

.Risultati ottenuti.

€400k raccolti fino al 2025

1 brevetto depositato

1 bando vinto

5 bandi in attesa di esito

Pre-Validazione in HSR

Partnership Internazionali



INVESTMENT PROPOSITION

.€500k.

.Insieme possiamo fare la differenza!.

Possibilità di detrazione fiscale  sull’investimento*
Exit: IRR 35-45%  a 5 anni
Opzioni di sconto progressivo  se superiore a €50.000
€28.000 = 1%  (su valutazione complessiva di €2,8 Mln)
Quote “tipo B” (come da Statuto) 

46% 31%
16%

7% 230k 

154k 

80k 

36kMARKETINGCOGS (2 OR)OPEXCAPEX

*Previa verifica di merito della vigente normativa



SCARICA IL  .PITCH .
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